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 تقـويـن نظـام التـوجيـه في هرحلة رياض الأطفال
  على ضوء المعايير القوهية

Evaluation of guidance's system in kindergarten 
In the light of national standards 

 إعــداد                                 
 أهل أحمد حسن أحمد الباحثة.                                                                                                                      

 جاهعة الفيوم –كلية رياض الأطفال  –العلـوم التربوية قسن                                                 
 -ة :ـــجمة الجراســـمق

في العسمية التخبؾية، ولو يعتبخ التؾجيو التخبؾي أحج العشاصخ اليامة  " 
دور كبيخ في تحديؽ باقي عشاصخ العسمية التعميسية وتظؾيخىا، إذ أن السيسة 
الأولي لمتؾجيو ىي تظؾيخ قجرات السعمسة وتشسيتيا، وتحديؽ مدتؾى أدائيا 
ومداعجتيا في حل السذكلات التي تؾاجييا، وتدويجىا بالخبخات، وكحلػ 

، وتؾعيفيا في تظؾيخ العسمية التعميسية اكتذاف قجرات السعمسة ومؾاىبيا
 (. 757: ص 3172" ) مشال كامل،  والتخبؾية والخقي بيا

أصبح يشظمق مؽ فمدفة ف"ولقج شيج التؾجيو التخبؾي تحؾلات كبيخة  
وفكخ يؾجيو ويخسؼ لو معالؼ الظخيق، حيث أن السعمسؾن يتفاوتؾن في قجراتيؼ 

 (.58: ص 3119ة" ) أمال حدؽ، وإمكاناتيؼ السيشية ومدتؾياتيؼ العمسي
 مؽ أثخ لمسؾجو لسا بالتؾجيو التخبؾي  التخبؾييؽ الباحثيؽ اىتسام زاد كسا" 
 مؽ الأدوار العجيج لمسؾجو أن والتعمؼ، ورغؼ التعميؼ عسمية تحديؽ في ممسؾس
 بأن افتخاضًا أدوار السؾجو أىؼ مؽ يعتبخ السعمؼ أداء تحديؽ أن إلا اليامة،
 التعميسي تحديؽ السؾقف عمى يشعكذ الأفزل نحؾ عمؼالس أداء تحديؽ

 السؤسدات عسل كتقؾيؼ متعجدة أىجاف التخبؾي  ومدتؾى الأطفال. كسا لمتؾجيو
: ص 3177" ) فتحي احسيجة وآخخون،  السؾقف التعميسي وتشغيؼ التعميسية،

722.) 
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 ة:ـــكمة الجراســـمذ
الجراسات و تسخات مؽ خلال اطلاع الباحثة عمى الؾثائق وتقاريخ السؤ 

الدابقة التي تشاولت واقع التؾجيو، تمسدت الباحثة وجؾد حاجة ممحة لتقؾيؼ 
القؾمية، حيث تبيؽ أن  نغام التؾجيو في رياض الأطفال عمى ضؾء السعاييخ

 التؾجيو يؾاجو الكثيخ مؽ التحجيات التي تحؾل دون تحقيقو للأىجاف السخجؾة
 والأسذ والأساليب الخاصة بو. يدتجعي إعادة الشغخ في الأىجاف مسا

ولسا كان التؾجيو عسمية تخبؾية ذات نذاطات تعاونية مشغسة "
ومدتسخة، صار التقجم في عسميات التؾجيو التخبؾي مختبظًا بالبحث عؽ 
اتجاىات ونساذج معاصخة أكثخ مخونة وابتكارًا لتؾعيفيا في السيجان تؾعيفًا 

ت وقجرات السؾجييؽ التخبؾييؽ مؽ أجل فاعلًا؛ بغية التحديؽ الستؾاصل لسيارا
 (.2: ص 3117) إيسان خميفة وآخخون، تجؾيج عسمية التعميؼ والتعمؼ" 

 ىحا وقج أكجت بعض البحؾث عمى أىسية التخكيد عمى دور التؾجيو
وبالأخص تقخيخ مؤتسخ التؾجيو الفشي وتفعيل نغؼ الجؾدة في التعميؼ قبل 

 (. 3177تخبية والتعميؼ، ديدسبخ الجامعي، حيث أوصى بـ : ) وزارة ال
تدويج السؾجييؽ والسعمسيؽ بأحجث السخاجع والكتب والؾثائق  .7

 .والخبخات
الاستفادة مؽ التقاريخ الفشية لمسؾجييؽ وعلاج السذكلات  .3

 الستزسشة بيا.
إعجاد كتيب يؾضح دور التؾجيو الفشي في تفعيل مسارسات  .2

 الجؾدة.
 الفشي مع البجء بالسؾجو. إعجاد وثيقة لسعاييخ مشغؾمة التؾجيو .7

أوضحت العجيج مؽ الؾثائق وبالأخص تقخيخ نتائج دراسة  كسا
الؾضع الحالي لشغام التؾجيو الفشي في محافغات التظؾيخ بجسيؾرية مرخ 
العخبية، ما يذؾب أداء السؾجييؽ مؽ قرؾر فسؽ بيؽ ما تؾصمت إليو ما يمي: 

 (5: ص3115) وزارة التخبية والتعميؼ، 
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ة تشسية ميارات السؾجييؽ والتي تتخاوح مؽ يؾم إلى ثلاثة قرخ فتخ  .7
 أيام.

 .إن الشدبة الغالبة مؽ بخامج تجريب السؾجييؽ بخامج نسظية .3
 .غياب السؾضؾعية في بعض مسارسات السؾجو الفشي .2
 عجم تعاون بعض مجيخي السجارس مع السؾجييؽ. .7

الأطفال  مسا سبق يتزح ضخورة دراسة وتقؾيؼ نغام التؾجيو لسخحمة رياض
 .القؾمية عمى ضؾء السعاييخ

  كمة:ـــجيج السذــتح
 : تتحجد مذكمة الجراسة في التداؤل الخئيدي التاليوعميو  

 نغام التهجيه في مرحمة رياض الأطفال عمى ضهء تقهيمكيف يسكن 
 القهمية؟ السعايير

 : ويتفخع مؽ ىحا التداؤل الخئيدي بعض التداؤلات الفخعية التالية 
طخ الشغخية والفكخية لشغام التؾجيو في مخحمة رياض ما الأ .7

 الأطفال؟
 ما الؾاقع الحالي لشغام التؾجيو في مخحمة رياض الأطفال؟ .3
ما السعاييخ القؾمية، وما أىسيتيا، وخرائريا، وما علاقة التؾجيو  .2

 بيا في مخحمة رياض الأطفال ؟
ما الترؾر السقتخح لتظؾيخ نغام التؾجيو في مخحمة رياض  .7

 القؾمية؟ طفال عمى ضؾء السعاييخالأ
 ة:ـــسية الجراســــأه

 عمى ضؾء مذكمة الجراسة يسكؽ تحجيج أىسيتيا فيسا يمي: 
قج تديؼ الجراسة في تظؾيخ نغام التؾجيو الحي يعتبخ أحج  .7

 السجخلات الأساسية لتظؾيخ العسمية التعميسية.
والحي  التعخف عمى دور التؾجيو في تظؾيخ عسمية التعميؼ والتعمؼ، .3

  .تحديؽ مدتؾى أداء السعمسة ومسارساتيا قج يداعج عمى
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قج تفيج الجراسة السدئؾليؽ في وزارة التخبية والتعميؼ في تظؾيخ  .2
تحديؽ العسمية لنغام التؾجيو وجعمو نغامًا أكثخ مؾضؾعية 

   التعميسية.
 ة:ــــجاف الجراســــــأه

 .الكذف عؽ الأطخ الشغخية والفكخية لشغام التؾجيو .7
 رصج واقع نغام التؾجيو في مخحمة رياض الأطفال. .3
أىسيتيا، خرائريا، وعلاقة التؾجيو و تحجيج السعاييخ القؾمية،  .2

 بيا.
وضع ترؾر مقتخح يديؼ في تظؾيخ نغام التؾجيو في رياض  .7

 الأطفال عمى ضؾء السعاييخ القؾمية.
 ها:ـــة وأداتــج الجراســــمشه

 شغؼ كأحج مجاخل السشيج الؾصفي،يتسثل مشيج الجراسة في تحميل ال 
لمتعخف عمى واقع نغام  لمشغامساسية الأعسميات التحميل بحيث تقؾم الجراسة 

 .   اتستبيانالاوتسثمت أداة الجراسة في ، التؾجيو ومجى تظبيقو لمسعاييخ القؾمية
 تتسثل حجود الجراسة في الحجود التالية:  ة:ــــجود الجراســـــح

ؾيؼ نغام التؾجيو في مخحمة رياض الأطفال عمى تقالحج السهضهعي:  .1
 (.سخرجاتال، العسميات، السجخلات) ضؾء السعاييخ القؾمية، مؽ حيث

تقترخ الجراسة السيجانية عمى استبيان يتؼ تؾجييو الحج البذري:  .2
 .   لمسؾجيات بسخحمة رياض الأطفال

ة تقترخ الجراسة السيجانية عمى الإدارات التعميسيالحج السكاني:  .3
 ) كجراسة حالة (. بسجيخية التخبية والتعميؼ بسحافغة الفيؾم

 ة:ـــرظمحات الجراســـم
 : Guidance's systemنغام التهجيه 

ىؾ الكيان الستكامل الحي يعؾد إلى العلاقات الستبادلة بيؽ مكؾنات الشغام " 
 والعسميات مؽ جية، وبيؽ الشغام ككل والبيئة السحيظة مؽ جية أخخى"

 ( William, Darity, 2008: p231). 
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مجسؾعة متكاممة مؽ الؾسائط التعميسية والأفخاد تعسل كؾحجة " "كسا عخف بأنو 
 (. 357: ص 3111طبقًا لبخنامج زمشي " ) شؾقي الديج، 

 ىؾ كل مشغؼ يتكؾن مؽ أجداء تعسل بذكل متبادل فيسا بيشيا كسا يمي:و " 
اء كانت بذخية أو جسيع العشاصخ السكؾنة لمشغام سؾ ىي  :مجخلات -

 مادية.
تحؾيل السجخلات لالأساليب والتفاعلات التي تيجف  ىي عسميات: -

إلى شكل يتشاسب وأىجاف الشغام الحي يتؾقف نجاحو عمى كفاءة 
 العسميات.

وتذسل الإنجازات والشتائج التي يحجدىا الشغام وفق  مخرجات: -
ت أىجافو ووعائفو وتتؾقف جؾدة السخخجات عمى نؾعية السجخلا

: ص 3112ومدتؾى دقة العسميات" )حدؽ شحاتو، زيشب الشجار، 
361.) 

 التعريف الإجرائي لشغام التهجيه:
نغام التؾجيو يتكؾن مؽ عشاصخ ووحجات متجاخمة ومتخابظة فيسا بيشيا وتتفاعل 

 مع بعزيا البعض داخل الشغام التعميسي لتحقيق ىجف معيؽ.
 :Standardsالسعايير 

الييئة القؾمية لزسان جؾدة التعميؼ والاعتساد وتسثل الحج  نقاط مخجعية تحجدىا
الأدنى مؽ السعارف والسيارات السظمؾبة لاستيفاء متظمبات بخنامج تعميسي 

وىي عبارات واسعة قج تكؾن مخكبة تدسح بتخجستيا إلى نؾاتج تعمؼ في  ،معيؽ
"عبارات عامة السعاييخ بأنيا  التخبية والتعميؼ عخفت وزارةو  البخنامج التعميسي.

ترف ما يجب أن يرل إليو الستعمؼ مؽ معارف وميارات وقيؼ نتيجة لجراسة 
 (.  767: ص 3117محتؾى كل مجال " ) وزارة التخبية والتعميؼ، 

 التعريف الإجرائي لمسعايير القهمية:
ىي مذاريع قؾمية تزعيا نخبة مؽ الخبخاء في مجال التخبية والتعميؼ بيا 

إليو مؽ  ؽما يجب أن يرم اتجدة ترف لمسؾجيإجخاءات واضحة ومح
 لسحتؾى مجالات السعاييخ القؾمية لمتعميؼ. ؽمعارف وميارات وقيؼ بعج دراستي
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 ابقة:ـــات ســــدراس
" تظهير نغام التهجيه ( بعشؾان:  3118) دراسة ىيا إبخىيؼ أحسج   -1

 التربهي في التعميم العام في ضهء خبرات بعض الجول "
إلى تحجيج مفيؾم التؾجيو التخبؾي وأىسيتو وأىجافو  ىجفت الجراسة 

كسا  ،وأسدو وأنساطو وأساليبو ومتظمباتو في ضؾء الفكخ الإداري السعاصخ
ىجفت الجراسة إلى دراسة خبخات بعض الجول في مجال التؾجيو التخبؾي لتحجيج 

اعتسجت الجراسة السشيج الؾصفي بتظبيق استبيان عمى  كيفية الاستفادة مشيا.
 وتسثمت نتائج الجراسة فيسا يمي:، والسؾجييؽ والسعمسيؽ ؽسجيخيالعيشة مؽ 
عمى خمق بيئة تخبؾية تداعج  سيعسل أسذ التؾجيوتظؾيخ إن  -

 عمى تشفيح وتظؾيخ العسمية التعميسية.
إن خرائص وصفات السؾجو ليا دور في كيفية أداء وتشفيح  -

 القخارات.
 .لأخح بالأساليب الحجيثةيشبغي تظؾيخ أساليب التؾجيو التخبؾي وا -
 تحفيد السعمؼ.ليجب تظؾيخ عسمية التقؾيؼ؛ لإيجاد جؾ مؽ الجعؼ  -

 وكان مؽ أىؼ تؾصيات الجراسة:
ضخورة تأمل وتجارس السفاىيؼ التخبؾية السختمفة لمتؾجيو لأخح  -

 أفزميا.
التأكيج عمى استخجام الأساليب التخبؾية السعاصخة الحجيثة في  -

 التؾجيو.
 ل معاصخة لمتقؾيؼ والستابعة مؽ جانب السؾجو.استحجاث وسائ -

معايير الإشراف التربهي ( بعشؾان: "  3172دراسة ىشاء حدؽ عثسان )  -2
 لرياض الأطفال في ضهء الاتجاهات السعاصرة "

 ىجفت  الجراسة إلى: 
 .التعخف عل مجى تسكؽ السذخف مؽ أداء السيام السظمؾبة مشو .7
 .في مجال الإشخاف التخبؾي  التعخف عمى أىؼ الاتجاىات السعاصخة .3
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التعخف عمى كيفية الاستفادة مؽ الاتجاىات السعاصخة في تظؾيخ  .2
 مخحمة رياض الأطفال.

 استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، وتسثل مجتسع الجراسة في:ـــ 
مذخفات رياض الأطفال بالسجارس الحكؾمية والخاصة بسختمف  .7

 .( مذخفة327وبمغ حجؼ العيشة )القميؾبية، بالإدارات التعميسية 
القميؾبية، وبمغ بمؾجيات رياض الأطفال بسختمف الإدارات التعميسية  .3

 ( إدارة تعميسية.73( مؾجية رياض أطفال في )67حجؼ العيشة )
 وكانت أىؼ نتائج الجراسة:

كؾن ذو شخرية قؾية ومؤثخة، يترف السذخف بالؾاقعية، و ييجب أن  .7
 وذو علاقات اجتساعية جيجة.

أن يؾضح السذخف الأىجاف التخبؾية لسخحمة رياض الأطفال، ويحقق  .3
 ويداعج السعمسات عمى التخظيط للأنذظة.، السداواة ويذجع التعاون 

أن يعسل السذخف التخبؾي عمى كذف جؾانب الزعف في أداء  .2
السعمسات والتغمب عمييا وجؾانب القؾة وتجعيسيا، ويداعج السعمسات 

 عميسية التي تشاسب مؾضؾع الخبخة.عمى اختيار الؾسائل الت
أن يذسل تقخيخ الديارة لمسذخف إشادة بجؾانب تفؾق السعمسة  .7

 وإبتكاراتيا.
أن يشغؼ السذخف زيارات لقاعات الخوضة، ويقتخح حمؾلًا لأخظاء  .5

 .السعمسة
 لتظهير مقترح ترهر" ( بعشؾان:  3177)  أحسج عمى عبيخدراسة   -3

 ضهء في بسرر الأطفال ياضر  التربهي بسرحمة الإشراف أساليب
 لمجهدة " القهمية السعايير

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واقع مخحمة رياض الأطفال بجسيؾرية  
مرخ العخبية، وأىؼ معاييخ الجؾدة فى مجال رياض الأطفال، ووضع خظة 

 بسا يتشاسب وعخوف السجتسع وإمكاناتو. الإشخاف لتحديؽ وتظؾيخ أساليب
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سة عمى السشيج الؾصفي، واستخجمت الاستبيانات وقج اعتسجت الجرا -
( فخدًا 753عمى عيشة مؽ معمسات ومجراء رياض الأطفال بمغت )

 لمتعخف عمى كفاءة العسمية التعميسية.
وكذفت الجراسة جؾانب القرؾر في مجال الإشخاف لخياض  -

 الأطفال.
وكان مؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة أن مخحمة رياض  -

 فال تؾاجو العجيج مؽ السعؾقات والسذكلات.الأط
ثؼ وضعت الجراسة ترؾر مقتخح لأساليب الإشخاف يختكد عمي  -

لمجؾدة، لسحاولة تظؾيخه ومعالجة جؾانب القرؾر  القؾمية السعاييخ
 .بسا يتشاسب وعخوف السجتسع السرخى وإمكاناتو

" بعشؾان: Yamina B, Marc G, Daniel A    (2016  ) دراسة -4
 اف التربهي: دليل عسمي لمسهجهين ولسجراء السجارس " الإشر 
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج مفاىيؼ الإشخاف التخبؾي، وإيجاد حمؾل  

لمتحجيات والقزايا الكامشة للإشخاف. واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي 
( 312( إدارة تعميسية بكشجا و)27التحميمي، وتسثل مجتسع الجراسة في )

 .خفة احتياجاتيؼ مؽ خلال استبيانات ومقابلاتمعمسيؽ؛ لسع
 ومؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة:

أن السؾجييؽ يفتقخون الؾقت لإنجاز ميسة الإشخاف وإجخاء رقابة  -
 فعالة.

أداء عسمو  ؽع عؾقوكثخة السيام الإدارية عمى عاتق السؾجو ت -
 بكفاءة.

 بؾي.نقص التجريب والأجيدة في مجال الإشخاف التخ  -
 وكان مؽ أىؼ تؾصيات الجراسة:

 يشبغي أن يتمقى السؾجييؽ مديج مؽ التجريب في الإشخاف التخبؾي. -
عمى السؤسدات التعميسية والشقابات الشغخ لعسمية الإشخاف كعسمية  -

 دعؼ وتظؾيخ ميشي لمسعمؼ.
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يجب عمى الإشخاف التخبؾي أن تكؾن أىجافو مؾجية نحؾ التشسية  -
 السذخوع التخبؾي.السيشية وتحقيق أىجاف 

 ة:ـــــظهات الجراســــخ
 ت ىي:للإجابة عؽ أسئمة الجراسة وتحقيق أىجافيا تديخ الجراسة وفق خظؾا

 .ملامح نغام التؾجيو في مخحمة رياض الأطفالالخظهة الأولى: 
 .الأطخ الشغخية والفكخية لمسعاييخ القؾميةالخظهة الثانية: 
 إجخاءاتيا ونتائجيا. –الجراسة السيجانية  الخظهة الثالثة:
الترؾر السقتخح لتظؾيخ نغـام التـؾجيـو في رياض  الخظهة الرابعة:

 .الأطفال
 وسؾف تؾضح الباحثة الخظؾات الإجخائية الدابقة عمى الشحؾ التالي: 

 :  :ملامح نغام التهجيه في مرحمة رياض الأطفالأولاا
ؾ مؽ العسميات يعتبخ التؾجيو جدء لا يتجدأ مؽ الإدارة التخبؾية، وى 

 السيسة في الشغام التخبؾي، وخاصة في عسميتي التعميؼ والتعمؼ.
 مفههم التهجيه: .1

لقج تشاولت العجيج مؽ الجراسات مفيؾم التؾجيو بسفاىيؼ وتعاريف شتى، فيشاك 
مؽ يشغخ إلى التؾجيو عمى أنو عسمية إشخاف عمى أعسال السعمسيؽ ومداعجتيؼ 

 بخ التؾجيو وسيمة رقابية.عمى حدؽ الأداء، وىشاك مؽ يعت
أعظى أحسج المقاني مفيؾمًا واسعًا لمتؾجيو باعتبار أنو: " نذاط 
عمسي مشغؼ تقؾم بو سمظات تؾجيييو عمى مدتؾى عالٍ مؽ الخبخة في مجال 
التؾجيو، وييجف إلى تحديؽ العسمية التعميسية، ويداعج في الشسؾ السيشي 

عمسيؽ، والجورات التجريبية التي تداعج لمسعمسيؽ مؽ خلال الديارات السدتسخة لمس
 (.    36: ص 3172" ) أحسج حديؽ المقاني،  الأداءعمى تحديؽ 

تحديؽ للظيفة أحسج بأنو "خجمة فشية متخررة تيجف  ووتعخف
عسمية التعميؼ والتعمؼ مؽ خلال الاىتسام بجسيع عشاصخ السؾقف التعميسي مؽ 

: 3175عمؼ " ) لظيفة عمي أحسج، مشاىج، ووسائل، وبيئة التعمؼ، ومعمؼ، ومت
 (. 67ص 
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" إن التؾجيو عسمية بيا شئ مؽ الإثارة، سيخجيؾفاني وذكخ تؾماس 
وىي عسمية أخلاقية ىادفة وتعاونية بيؽ السؾجو والسعمؼ، في حيؽ ربط ذلػ 

 : Thomas J. Sergiovanni, 2015 )بؾضؾح الخؤية، والثقة، والثقافة " 
p.36  ). 

 فمدفة التهجيه: .2
تشبع و لفمدفة ىي عمؼ السبادئ والقؾانيؽ والبحث عؽ ماىية الأشياء وحقيقتيا، ا

 عجة مبادئ ىي:مؽ فمدفة التؾجيو 
" الإيسان بالقيادة التخبؾية الخائجة ومسارسة مدؤليات القيادة في  -

: ص 3116) سؾزان السقظخن ، إطار مؽ العلاقات الإندانية " 
76). 

في حج ذاتو، وإنسا وسيمة لتحديؽ  اعتبار تقؾيؼ السعمسة ليذ ىجفًا -
 .مدتؾى أدائيا وزيادة معخفتيا

 .استخجام الظخق العمسية في حل السذكلات التخبؾية -
 اعتبار عسمية التؾجيو بخنامجًا لتحديؽ السشيج، وأداء السعمسة. -

 أهسية التهجيه: .3
يعتبخ التؾجيو أحج الخكائد اليامة لتظؾيخ العسل التخبؾي، كسا تحجده وتخسسو 

 ومؽ ىشا فإن التؾجيو تشبع أىسيتو مؽ خلال أنو: لأىجاف التخبؾية.ا
 تدويجىا بالخبخات التخبؾية.و ، اميشيً  يعسل عمى تظؾيخ السعمسة -
 يعسل عمى إحجاث التغييخ الذامل في السؾقف التعميسي. -
 السعمسات الججد مؽ أجل التكيف مع الجؾ السجرسي الججيج. تؾجيو -
تفعيل كل مؽ و العسمية التعميسية " التؾجيو يداعج عمى تظؾيخ  -

إحج أىؼ  فيؾتحقيق أىجاف العسمية التعميسية لالخظط والأنذظة 
 : Ahmet & Izzet, 2013)استخاتيجيات التظؾيخ السؤسدي " 

p.18  ). 
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 أساليب التهجيه: .4
تشؾعت أساليب التؾجيو وأصبحت السؾجية تدتعيؽ بأكثخ مؽ أسمؾب في تأدية 

ية بحكاء ودقة الأسمؾب الأمثل الحي يشاسب كل معمسة، عسميا " وتختار السؾج
) ميا مسا يؤدي إلى تحقيق الأىجاف التي تشذجىا بالشسط التؾجييي الستبع " 

 (.25: ص 3113محمد خمف ، 
أما التؾجيو الآن فيعتبخ بخنامجًا متكاملًا مخظظًا لتحديؽ العسمية 

ب متشؾعة تختمف التعميسية مؽ خلال مداعجة السعمسات باستخجام أسالي
 باختلاف عخوف السؾقف التعميسي والتي يسكؽ حرخىا في:

والسقابلات  ،الأساليب الفخدية: وتتسثل في الديارات السيجانية -
 الفخدية.

الجساعية: وتتسثل في الاجتساعات العامة، تبادل  الأساليب -
 الديارات، حمقات السشاقذة، السؤتسخات، والؾرش التخبؾية.

بحؾث والشجوات التخبؾية، الشذخات، والقخاءات أساليب أخخى: ال -
 السؾجية.

 نغام التهجيه: .5
 مجخلات نغام التهجيه: -1
 أسس ومبادئ التهجيه: - أ

تحجيج مدئؾلية ودور السؾجو التخبؾي؛ مسا يداعج عمى تحقيق  -
 اليجف. 

السخونة والتكيف والبعج عؽ الجسؾد والتعقيج والتشفيح الآلي  -
 لمتعميسات.

ي التفكيخ مؽ خلال تؾعيف الأسمؾب العمسي السشيجية العمسية ف -
في التفكيخ ومؾاجية السذكلات، مسا يجعل أعسال السؾجية 

 الابتكار.بتترف 
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الشقج الحاتي حيث تعسل السؾجية بسبجأ الشقج الحاتي، وتجرب فخيق  -
العسل مؽ السعمسات عمى نقج أنفديؽ نقجًا عمسيًا بعيجًا عؽ الأىؾاء 

 الذخرية.
 أهجاف التهجيه: - ب

ييجف التؾجيو إلى تحديؽ عسميتي التعميؼ والتعمؼ وتحديؽ بيئتيسا، عؽ طخيق 
التعامل الإيجابي مع جسيع العؾامل السؤثخة فييسا وانظلاقًا مؽ ىحا اليجف 

 لتؾجيو وىي:االعام تشبثق أىجاف 
عقج الجورات التجريبية لمسعمسات الججد والعسل عمى غخس مبادئ  -

 السيشة.
كلات الأطفال وحاجاتيؼ إدراكًا واضحًا لبحل " إدراك السعمسة لسذ -

 مديج مؽ الجيج لإشباع تمػ الحاجات، وحل تمػ السذكلات " 
 (. 777: ص3176) مسجوح عبج الخحيؼ، 

 مداعجة السعمسة عمى الاستفادة مؽ إمكانات البيئة. -
"تظؾيخ الشسؾ السيشي لمسعمسات وتذجيعيؽ عمى الإبجاع، ومعالجة  -

 :Hartley & Lucinda,2016 )جييؽ" السذاكل التي قج تؾا
p132 ). 

، لمؾصؾل لسخحمة التؾازن السعخفي ة" تعديد الجافعية السيشية لمسعمس -
 .(62: ص 3171) مشرؾر القاسؼ ، والسياري" 

 مهام ووعائف التهجيه:  - ت
لؼ يعج تريج الأخظاء مؽ ميام التؾجيو فقط بل اتدع ليذسل مداعجة السعمسة 

يخىا بالظخق الحجيثة وتؾجيييا ومج يج العؾن والشرح وتبر لتظؾيخ أساليبيا،
الاىتسام بالسعمسة السبتجئة في ، و والإرشاد ليا ومداعجتيا لحل مذكلاتيا

 .تقؾيؼ العسمية التعميسية، و التجريذ
 كفايات السهجهة: - ث

  ) أ ( كفايات شخرية: 
 السؾجية:وتتسثل في القجرات والدسات اللازمة في بشاء شخرية  
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الجدسية تتسثل في الرحة العامة والشذاط والحيؾية فالدسات  -
والقجرة عمى التحسل، حيث تسشح السؾجية حخكة نذظة قادرة عمى 
الإنجاز والعظاء ووسيمة فعالة لمتعامل اليادف مع البيئة 

 السحيظة.
والقجرات العقمية تتسثل في الحكاء العام والاستعجادات الفكخية  -

لسؾجية مسارسة السدئؾلية القيادية والقجرة عمى الترؾر؛ لتدتظيع ا
 في طبيعتيا، ولرشاعة قخاراتيا بفاعمية وتخكيد وحدؽ ترخف.

أن يكؾن لجى السؾجية قجرة لغؾية تسكشيا مؽ الاترال الفعال  -
 بالآخخيؽ.

 ) ب ( كفايات مهشية: 
وتتسثل في إحاطة السؾجية بالسفاىيؼ العامة والتظبيقات العسمية في 

والإدارة التخبؾية والسشاىج الجراسية والتظؾيخ الؾعيفي، عمؼ الشفذ التخبؾي 
 كالتالي:ويسكؽ ترشيف ىحه الكفايات 

 .الكفايات التجريبيةـ  3 .الكفايات العمسية والخبخة العاليةـ  7
 .كفايات التقؾيؼـ  7 .كفايات التخظيط والتشغيؼ والتشديقـ  2
 .سشاىجكفايات الـ  6 .كفايات القيادة والعسل الجساعيـ  5
   .كفايات البحثـ  8  .كفايات الاترال والتفاعلـ  7
 .كفايات الابتكاروالتججيجـ 71        .كفايات التغحية الخاجعةـ  9

 العسميات الأساسية في نغام التهجيه: -2
أمخ حيؾي يتؾقع الأحجاث السدتقبمية  التخظيط: والتشغيم التخظيط -أ 

مؽ أجل الستابعة لسعخفة  والقخارات التي تتخح بشاء عمى تمػ الأحجاث
بيؽ أجيدة  . أما التشغيؼ فيؾ التؾاصلمجى تحقيق الخظط لأىجافيا

التؾجيو والييئات التجريدية والإدارية، وتؾزيع السيام والسدؤوليات عمى 
العامميؽ، كسا يذسل الاتفاق عمى استسارات تقييؼ الأداء والبشؾد التي 

 ومتابعتيا. وإمكانات التجخيب وطخح البجائل تحتؾييا،
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ىي عسميات متخابظة تبجأ بالتجريب والإعجاد قبل  :والتهجيه التجريب -ب 
الخجمة والتجريب أثشاء الخجمة لمعشاصخ الخاغبة في العسل عمى أسذ 

ت. ثؼ التؾجيو ومبادئ العسل التخبؾي مؽ نغخيات وميارات وكفايا
عمي أسذ الإرشاد والتشديق وتقجيؼ الجعؼ الفشي، وتتؼ بيؽ القائؼ 

السؾجية والسعمسة بيجف رفع مدتؾى أداء السعمسة؛ لتحديؽ عسمية 
 .التعمؼ وتحقيق أكبخ قجر مؽ العائج التخبؾي السشذؾد

إذ بجون  عسمية ىامةيعتبخ التحفيد  :التقهيم والستابعةالتحفيز و  -ج 
عسمية الستابعة تتؼ لمتأكج مؽ  ، أماسالجوافع تغيب الفاعمية ويقل الحسا

حدؽ سيخ الشغام وفقًا لمخظة، وتحجيج الأخظاء والتشبيو إلييا، أما 
التقؾيؼ فيي العسمية الختامية، وىي جيج دؤوب ومتؾاصل لتقييؼ 
الجؾانب السختمفة مؽ أداء السعمسة وتقجم أطفاليا وآثخ التعميؼ في نسؾ 

 .شخرياتيؼ
 مخرجات نغام التهجيه:  -3

دعى لتحقيقيا، ومؽ ثؼ فالسخخجات تختمف وتتشؾع تعمى الأىجاف التي  تتؾقف
فكمسا كانت السجخلات أفزل في الشؾعية، كانت . وفق اليجف الخئيدي

السخخجات ذات نتائج إيجابية أفزل، وكحلػ كمسا كان مدتؾى العسميات أكثخ 
 ججية ودقة، فإن السخخجات تكؾن أفزل وأعمى مدتؾى.

يجب أن تربح حيث  ت نغام التهجيه السهجهة:وتتزسن مخرجا
 قادرة عمى:
تمبي متظمبات السجتسع لالسذاركة في صياغة رؤية السجرسة  -

 السحمي.
 مذاركة الإدارة السجرسية في تقؾيؼ وتحديؽ العسمية التعميسية. -
 السذاركة في حل السذكلات التي تعؾق العسمية التعميسية. -
 السيارات مؽ خلال اوإكدابي لمسعمسةرفع مدتؾى الأداء  -

 التجريبات.
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نقل الخبخات والتجارب الشاجحة وتبادليا بيؽ السعمسات،  -
وتذجيعيؽ عمى القيام بالبحؾث والجراسات اليادفة؛ لتحديؽ 

 سمؾكيؽ التجريدي.
 :الأطر الشغرية والفكرية لمسعايير القهميةثانياا: 

لتعميؼ، ديادة الحاجة إلى تظؾيخ التحجيات أدت  عجةيؾاجو السجتسع 
يتؼ في  خييومع عيؾر بعض الستغيخات عيخت نجاءات بزخورة وضع معا

وانظلاقا مؽ ىحه الخؤية عيخت حخكة  ضؾئيا تقؾيؼ وتظؾيخ الشغام التخبؾي.
ظمق السعاييخ في التعميؼ " وانتذخت بقؾة في الآونة الأخيخة، حتى إنو يكاد أن ي

  (.775: ص 3117زيتؾن،  ل عبج الحسيج" )كساعمى ىحا العقج، عقج السعاييخ
 : أهسية السعايير فى الشغام التعميسي

تسثل حخكة السعاييخ تؾجيًا عالسيًا، حيث تعج السعاييخ الخكيدة 
 الأساسية لتحقيق جؾدة التعميؼ، وذلػ للأسباب التالية:

تسثل لمسؾجية أىجافًا تدعى لتحقيقيا، ومخجعية تحتكؼ إلييا في  -7
  .التقؾيؼ

شسية السيشية الحاتية، وتجفعيا نحؾ الإبجاع في تحفد السؾجية لمت -3
 العسل.

تؾفخ لمسؾجية رؤية أكثخ وضؾحًا لجورىا وإلسامًا أكثخ شسؾلًا  -2
 .بسياميا

ختيار وانتقاء لإمقيادات التخبؾية لتؾفخ أساسًا مؾضؾعيًا  -7
 السؾجيات.

تسثل السعاييخ قاعجة لمسحاسبية، وىؾ مجخل ميؼ للإصلاح  -5
 . ة السجتسعات في التعميؼالسجرسي، مسا يعدز ثق

 خرائص السعايير القهمية:
 : وىي كالتالي تتسيد السعاييخ بسجسؾعة مؽ الخرائص"  

لعسمية التعميسية وتحقق مبجأ اتذتسل عمى جؾانب شاممة:  -
 الجؾدة الذاممة.
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محجدة وواضحة وتخكد عمى الستظمبات الأساسية  مهضهعية: -
 .لمتخبية

تخاعي احتياجاتو, وعخوفو, تتؾافق مع السجتسع و مجتسعية:  -
 .وقزاياه

 .يسكؽ تظبيقيا عمى فتخات زمشية مستجةمدتسرة ومتظهرة:  -
 يسكؽ ملاحغتيا وقياسيا لمحكؼ عمى جؾدتيا.قابمة لمقياس:  -
تبشى السعاييخ عمى أساس مذاركة أطخاف السجتسع، تذاركية:  -

  .في إعجادىا
جؾدة  العسمية التخبؾية لخياض الأطفال، وتعدز تجعؼداعسة:  -

 .مخخجاتيا
  تخجم أىجاف الؾطؽ وقزاياهوطشية:  -

 (.77: ص3118") وزارة التخبية والتعميؼ،
 وثيقة السعايير القهمية لرياض الأطفال:

قامت وزارة التخبية والتعميؼ بجسيؾرية مرخ العخبية بؾضع ىحه 
، CATالتعاون مع فخيق الجعؼ الكشجي لسذخوع الظفؾلة السبكخة بالؾثيقة 

م. وتحتؾي ىحه الؾثيقة عمى ست 3118عام  ERPتظؾيخ التعميؼ  بخنامجو 
 وثائق لمسعاييخ القؾمية لخياض الأطفال وىي:

 معاييخ محتؾى السشيج.ــ  3  معاييخ نؾاتج التعمؼ.ــ  7
 .معاييخ الخوضة الفعالةــ  7      معاييخ معمسة الخوضة.ــ  2
 ييخ السذاركة السجتسعية.معاــ 6  معاييخ القيادة الفعالة والتؾجيو.ــ  5

وسؾف تقترخ الجراسة عمى تشاول مجال ومعاييخ التؾجيو التخبؾي  
الؾثائق الدت الأخخى لمسعاييخ وبيؽ  ولخياض الأطفال، وتؾضيح العلاقة بيش

 القؾمية.
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 مجال ومعايير التهجيه التربهي:
 ي.السعيار الأول: إتباع أساليب الجعؼ السؤسد

 سؾجية في دعؼ رؤية ورسالة مؤسدات رياض الأطفال.تديؼ الـــ  السؤشخات:
 تتبع السشيج العمسي في إدارة التغييخ وحل السذكلات.ـــ    
 تمتدم أخلاقيات السيشة وتخعاىا.ـــ    

  .السعيار الثاني: السداىسة في متابعة وتظؾيخ السسارسات التخبؾية
 بالبيئة. تذجع السؾجية عمى ربط مشيج رياض الأطفالـــ  السؤشخات:

 تذارك في تفعيل نغؼ الستابعة والتقؾيؼ.ـــ    
 تتابع تشفيح السشيج وتقؾيؼ نؾاتج التعمؼ.ـــ    
 .تذجع الإبجاع والابتكار في جؾانب العسمية التخبؾيةـــ    

 .السعيار الثالث: دعؼ مجتسع التعمؼ داخل مؤسدات رياض الأطفال
 ادر السعخفة والتعمؼ.تذجع السؾجية عمى تشؾيع مرـــ السؤشخات:

 تتيح فخصًا لتبادل الخبخات وتظؾيخ الأداء.ـــ   
 تدتخجم أساليب التقؾيؼ السدتسخ داخل مؤسدات رياض الأطفال.ـــ   
 تجعؼ جيؾد التشسية السيشية لتحديؽ الأداء بخياض الأطفال.ـــ   

 علاقة التهجيه التربهي بالسجالات والسعايير القهمية لرياض الأطفال:
ىشاك علاقة وثيقة بيؽ معاييخ التؾجيو التخبؾي والسعاييخ القؾمية 
لخياض الأطفال السؾجؾدة في الؾثائق الدت الأخخى فبالشدبة لسعاييخ وثيقتي 
نؾاتج التعمؼ ومحتؾى السشيج لابج لمسؾجية مؽ الإطلاع عمييسا لسداعجة 

مسات عمى السعمسات عمى تفعيميسا بسا يتشاسب وبيئة التعمؼ، وتداعج السع
تحقيق السعاييخ الخاصة بيؽ، أما مجالات ومعاييخ القيادة الفعالة والتؾجيو 
التخبؾي فيي في صسيؼ عسل السؾجية لاكتداب ميارات مختمفة وتؾعيفيا في 
مجاليا، كسا يكؾن لمسؾجية دراية بكل السعاييخ السخاد تحقيقيا في وثيقة 

ق الجؾدة الذاممة في العسمية الخوضة الفعالة؛ لمؾصؾل بسدتؾى الخوضة لتحقي
التعميسية، ولمسؾجية دور فعال في تفعيل وثيقة السذاركة السجتسعية مؽ حيث 
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خظط التؾعية لأولياء الأمؾر ببخامج الخوضة وتحجيج السؤسدات التي يسكؽ أن 
 تجعؼ الخوضة في تحقيق أىجافيا.

 ا:هــراءاتها ونتائجــــإج –ة ـــة السيجانيــــثالثاا: الجراس
 أداة الجراسة ) الاستبيان (: -1

تؼ استخجام الاستبيان كأداة لمجراسة لأنو أداة مشاسبة لجسع السعمؾمات 
وقج . وسيؾلة تفخيغ نتائجو وتحميل بياناتو، فيعتبخ أداة مشاسبة لسؾضؾع البحث

 تسثمت إجخاءات إعجاد وتظبيق الاستبيان فيسا يمي:
 :فق الخظؾات الإجخائية التالية:لاستبيان و اتؼ بشاء  بشاء أداة الجراسة 

 تسثل في الإطار الشغخي لمجراسة.تالإطلاع عمى الأدبيات التخبؾية و  -
التأكيج عمى احتؾاء الاستبيان عمى ، و الإطلاع عمى الجراسات الدابقة -

 جؾانب نغام التؾجيو.
التحقق مؽ التؾازن بيؽ الأسئمة ومجى شسؾليتيا، وتحقيقيا للأىجاف  -

 ا.التي صسست مؽ أجمي
 :تؼ التأكج مؽ صجق أداة الجراسة مؽ خلال: صجق أداة الجراسة 

لأداة عؽ طخيق عخضيا عمى ل الغاىخي  رجقالتؼ التحقق مؽ 
أجخيت بعض التعجيلات  ئيؼالدادة السحكسيؽ، وفي ضؾء آرامجسؾعة مؽ 

 تؼ الانتياء مؽ إعجاد أداة الجراسة برؾرتيا الشيائية.و  اللازمة،
الغاىخي لأداة الجراسة تؼ تظبيقيا ميجانيًا وتؼ  بعج التأكج مؽ الرجقو 

ؾضح يحداب معامل الارتباط بيخسؾن لسعخفة الرجق الجاخمي للاستبانة, كسا 
 الججول التالي:

 ( 1ججول ) 
 يهضح السرفهفة الارتباطية بين محاور الاستبيان والسجسهع الكمي

 معامل الارتباط  بالسجسهع الكمي ـاورـــالسح
 **1.87 التؾجيوأسذ ومبادئ 

 **1.86 أىجاف التؾجيو
 **1.97 ميام ووعائف التؾجيو
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 **1.83 كفايات السؾجية
 **1.86 عسميات التخظيط والتشغيؼ
 **1.91 عسميات التجريب والتؾجيو

 **1.87 عسميات التحفيد والتقؾيؼ والستابعة
 (1.17** تجل عمى أن معامل الارتباط دال عشج مدتؾى )

ججول الدابق ارتباط محاور الاستبيان ببعزيا البعض يتزح مؽ ال 
 .الرجق أن الاستبيان يتستع بجرجة عالية مؽ أي(، 1.17بسدتؾى دلالة )

 عباراتمؽ  عبارةكسا تؼ حداب معامل الارتباط بيؽ درجة كل 
 .العبارةشتسي إليو تالاستبيان بالجرجة الكمية لمسحؾر الحي 

 :ثبات أداة الجراسة 
عادلة ألفا كخونباخ لمتأكج مؽ الاتداق الجاخمي لفقخات تؼ استخجام م

 الأداة، والججول التالي يبيؽ معامل الثبات لأداة الجراسة ومحاورىا:
 ( 2ججول ) 

 معاملات الثبات لمسحاور وللأداة ككل
 كرونباخ -معامل الثبات بألفا  السحــاور

 1.87 أسذ ومبادئ التؾجيو
 1.87 أىجاف التؾجيو

 1.87 ائف التؾجيوميام ووع
 1.87 كفايات السؾجية

 1.76 عسميات التخظيط والتشغيؼ
 1.88 عسميات التجريب والتؾجيو

 1.89 عسميات التحفيد والتقؾيؼ والستابعة
 1.85 الاستبيان ككل

وبالشغخ إلى الشتائج السؾجؾدة بالججول الدابق يتزح أن معامل 
ن مدتؾى أي أع الكمي مختفعة، الثبات بالشدبة لسحاور الاستبيان والسجسؾ 

 الثبات لسحتؾى الأداة يعج ملائسًا مؽ وجية نغخ البحث العمسي. 
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 عيشة الجراسة:  -2
رياض الأطفال  مخحمة  ؾجياتمجسيع  الجراسة السيجانية عمى طبقت

وذلػ بيجف التعخف عمى ، الفيؾمبالإدارات التعميسية بسجيخية التخبية والتعميؼ ب
مؽ عمى ضؾء السعاييخ القؾمية،  ي مخحمة رياض الأطفالفواقع نغام التؾجيو 

 خلال تقييؼ الشغام الحالي، ومعخفة مجى تظبيقو لمسعاييخ القؾمية.   
 نتائج الجراسة السيجانية:  -3

قج أسفخت الجراسة عؽ عجة نتائج أساسية تتعمق بالسحاور، ومؽ أىؼ 
 ىحه الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة ما يمي:

 ول: أسس ومبادئ التهجيه:السحهر الأ 
 .قمة الإطلاع عمى أحجث التظؾرات في مجال التخبية -7
 .قرؾر في رصج السذكلات التي تؤثخ في تحقيق الأىجاف -3
 .قرؾر في اتباع السشيجية العمسية في التفكيخ لحل السذكلات -2

 السحهر الثاني: أهجاف التهجيه:
 غياب الؾعي بالخؤية السدتقبمية لمتعميؼ في مرخ. -7
 مع مخاكد البحؾث لخفع مدتؾى الأداء. لمتؾاصلالدعي  عجم -3
 قمة تشفيح بخامج الإرشاد والتؾجيو التخبؾي لمسعمسات الججد. -2

 السحهر الثالث: مهام ووعائف التهجيه:
 خياض الأطفال.بعجم استثسار الأفكار والآراء لتظؾيخ العسل  -7
 .قمة التعاون في رصج وتحميل خرائص واحتياجات البيئة السحمية -3
 قرؾر في الجعؼ السجتسعي ليذسل ذوي الاحتياجات الخاصة. -2

 السحهر الرابع: كفايات السهجهة:
قمة اجتياز السؾجيات دورات تجريبية عؽ التظبيق الفعمي لمسعاييخ  -7

 القؾمية ومؤشخاتيا.
 .نقص في امتلاك السؾجية ميارة التشسية السيشية الحاتية -3
 ة السؾاقف التعميسية والسيشية.الافتقار إلى اقتخاح حمؾل إبجاعية لسؾاجي -2
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 السحهر الخامس: عسميات التخظيط والتشغيم:
 لأطفال.لقمة السذاركة في وضع السشيج بحيث يعالج جؾانب التشسية  -7
 .غياب مداعجة السعمسات عمى إجخاء البحؾث التخبؾية -3
قرؾر في مداعجة السعمسات عمى استخجام ميارات البحث العمسي  -2

 ؾاجية وحل مذكلات الظفؾلة.والأبحاث الستظؾرة لس
 ضعف السداىسة في ترسيؼ بخامج لتشسية التفكيخ الابتكاري. -7

 السحهر الدادس: عسميات التجريب والتهجيه:
  .عجم تذجيع السعمسات عمى التفكيخ السشيجي؛ لتعديد مياراتيؽ -7
 قرؾر في مؾاكبة أحجث الأساليب والتقشيات التخبؾية. -3
السفاىيؼ السختمفة لسداعجة الأطفال قمة تجريب السعمسات عمى تؾصيل  -2

 عمى التفكيخ الإبجاعي.
نقص في تجريب السعمسات عمى استخجام استخاتيجية التشغيؼ الحاتي  -7

 لجعؼ الأطفال ومداعجتيؼ عمى إدارة سمؾكياتيؼ. 
 السحهر الدابع: عسميات التحفيز والتقهيم والستابعة:

لاقتخاحات البشاءة ضعف تقؾيؼ عسل السؤسدات التعميسية وعجم تقجيؼ ا -7
 لتظؾيخىا.

 قرؾر في اقتخاح أساليب مشاسبة لسؾاجية صعؾبات تشفيح السشيج. -3
 غياب السذاركة في تظؾيخ نغام فعال لمستابعة والتقييؼ. -2
 عجم تقجيؼ التغحية الخاجعة عؽ فاعمية السشيج. -7

 ا: الترهر السقترح لتظهير نغـام التـهجيـه في مرحمة رياض الأطفال:رابعا 
 الترهر السقترح: أهجاف

  الإسيام في تظؾيخ نغـام التـؾجيـو في مخحمة رياض الأطفال عمى
 ضؾء السعاييخ القؾمية.

  تحديؽ مدتؾى أداء السعمسة ومسارساتيا، مؽ خلال الشيؾض
بالسؾجية وتشسية اتجاىاتيا ومسارساتيا، وتؾجيييا نحؾ دعؼ 

 .السعمسة
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 .الحاجة إلى تحديؽ مخخجات العسمية التعميسية 
 السكهنات الأساسية لمترهر السقترح:

وتتشاول الجراسة السكؾنات الأساسية لمترؾر السقتخح مؽ حيث 
 السجخلات والعسميات والسخخجات، كسشغؾمة متكاممة كسا يمي:

 مجخلات نغام التهجيه:  -1
 تتسثل فيسا يمي: أسس ومبادئ التهجيه: -أ 

  الإطلاع عمى أحجث التظؾرات في مجال التخبية في رياض
 طفال.الأ

 .رصج السذكلات التي قج تؤثخ في تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية 
 .اتباع السشيجية العمسية في التفكيخ لحل السذكلات التخبؾية 

 يدعى نغام التؾجيو إلى تحقيق أىجاف مشيا: أهجاف التهجيه: -ب 
 .الؾعي بالخؤية السدتقبمية لمتعميؼ في مرخ 
  لخفع مدتؾى الأداء.مع مخاكد البحؾث والكميات  لمتؾاصلالدعي 
 .تشفيح بخامج الإرشاد والتؾجيو التخبؾي لمسعمسات الججد 

 تقؾم السؾجية بسيام ووعائف مشيا: مهام ووعائف التهجيه: -ج 
 .تدتثسخ الأفكار والآراء لتظؾيخ العسل بسؤسدات رياض الأطفال 
  خصج وتحميل خرائص واحتياجات البيئة لتتعاون مع السعمسات

 .السحمية
 السجتسعي ليذسل الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة. تؾسع الجعؼ 

 :ةيالتالذخوط اليجب اختيار السؾجية وفق  كفايات السهجهة: -د 
 .امتلاكيا ميارة التججيج والابتكار والإبجاع لتظؾيخ العسل الإشخافي 
  اجتياز دورات تجريبية عؽ التظبيق الفعمي لمسعاييخ القؾمية

 ومؤشخاتيا.
 يفية مثل: السعخفة بعمؼ الشفذ التخبؾي، لجييا كفايات عمسية ووع

 الإدارة والتخبية، التظؾيخ الؾعيفي.
 .اقتخاح الحمؾل الإبجاعية لسؾاجية السؾاقف التعميسية والسيشية 
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 العسميات الأساسية في نغام التهجيه:  -2
 التخظيط والتشغيم: -أ 

  الاشتخاك في وضع السشيج بحيث يعالج جؾانب التشسية لجى
 الأطفال.

 لسؾاجية  ؛لسعمسات عمى استخجام ميارات البحث العمسيداعجة ام
 وحل مذكلات الظفؾلة.

 .السداىسة في ترسيؼ بخامج لتشسية التفكيخ الابتكاري 
 التجريب والتهجيه: -ب 

 .تذجيع السعمسات عمى التفكيخ السشيجي؛ لتعديد مياراتيؽ السيشية 
 ية مؾاكبة أحجث الأساليب والتقشيات التخبؾية؛ لتؾعيفيا فى العسم

 التعميسية.
  تجريب السعمسات عمى تؾصيل السفاىيؼ السختمفة لسداعجة الأطفال

 عمى التفكيخ الشقجي والإبجاعي.
  تجريب السعمسات عمى استخجام استخاتيجية التشغيؼ الحاتي لجعؼ

 الأطفال. 
 التحفيز والتقهيم والستابعة: -ج 

  تقؾيؼ عسل السؤسدات التعميسية وتقجيؼ الاقتخاحات البشاءة
 ظؾيخىا.لت

 .اقتخاح أساليب مشاسبة لسؾاجية صعؾبات تشفيح السشيج 
 .السذاركة في تظؾيخ نغام فعال لمستابعة والتقييؼ لتحديؽ الأداءات 
 .تقجيؼ التغحية الخاجعة عؽ فاعمية السشيج 
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 ع :ـــــــالسراج
معجم السرظمحات التربهية، السعرفة (:  3172أحسج حديؽ المقاني )  -7

 ، عالؼ الكتب، القاىخة.2، طالتجريسفي السشاهج وطرق 
(: تفعيل دور الإشخاف التخبؾي لسعمسي  3119أمال حدؽ عتيبة )  -3

السؤتسر العمسي الدشهي مجرسة السدتقبل في ضؾء اتجاىاتو الحجيثة، 
 ،الهاقع السأمهل ـالثاني كمية التربية ببهرسعيج بعشهان مجرسة السدتقبل 

 (، بؾرسعيج. 7، ج ) 3119مارس 
(: رؤية ججيجة للإشخاف التخبؾي  3117ن خميفة الدياني وآخخون ) إيسا -2

بحث في ضؾء متظمبات تظؾيخ السخحمة الإعجادية، وزارة التخبية والتعميؼ، 
مقجم لمسؤتسر التربهي الدشهي الحادي والعذرين، التعميم الإعجادي 

 م، البحخيؽ.3117، يشايخ تظهير وطسهح من أجل السدتقبل
معجم السرظمحات التربهية (:  3112الشجار )  حدؽ شحاتو، زيشب -7

 ، الجار السرخية المبشانية، القاىخة.والشفدية
برنامج تجريبي مقترح عمى السهارات (: 3116سؾزان حدؽ السقظخن ) -5

، الإشرافية لسهجهات رياض الأطفال في ضهء الاحتياجات التجريبية
 ة.، معيج الجراسات التخبؾية، جامعة القاىخ رسالة دكتؾراة 
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